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Аннотация. В статье анализируется состояние российского рынка молока и молочной 

продукции по оперативным данным 2026 года. Использованы материалы Росстата, 
Аналитического центра Milknews/Союзмолоко и Федерального центра «Агроэкспорт». По 
итогам января-августа 2026 года производство товарного молока оценивается в 18,3 млн. т, 
что на 0,4% выше уровня предыдущего года; в сельскохозяйственных организациях выпуск 
увеличился на 2,4% до 14,5 млн. т. Одновременно валовое производство молока во всех 
категориях хозяйств снизилось на 1% до 23 млн. т. В переработке наблюдается 
разнонаправленная динамика: за восемь месяцев выпуск молока, кроме сырого, сократился на 
0,4% до 4,0 млн т, сливочного масла – на 5,1% до 216 тыс. т, тогда как производство сыров 
выросло на 2,7% до 589 тыс. т, творога – на 9,6% до 359 тыс. т. Средняя цена реализации 
сырого молока на ферме в январе-июне составила 41,25 руб./кг против 47,31 руб./кг годом 
ранее. Сделан вывод о переходе отрасли к режиму более медленного роста сырьевой базы, 
ценовой коррекции и перераспределения выпуска в пользу категорий с устойчивым спросом. 
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Abstract. The article analyses the Russian dairy market using operational data available in 

2026. Marketable milk output in January-August 2026 is estimated at 18,3 million tonnes, up 0,4% 
year on year, while output at agricultural organisations increased by 2,4% to 14,5 million tonnes. At 
the same time, gross milk production across all farm categories declined by 1% to 23 million tonnes. 
Processing trends were mixed: production of non-raw milk fell by 0,4% to 4,0 million tonnes and 
butter by 5,1% to 216 thousand tonnes, whereas cheese output increased by 2,7% to 589 thousand 
tonnes and cottage cheese by 9,6% to 359 thousand tonnes. The average farm-gate raw milk price in 
January-June was RUB 41,25/kg compared with RUB 47,31/kg a year earlier. The paper concludes 
that the sector is entering a phase of slower raw-material growth, price correction and a shift towards 
product categories with stronger demand.  
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Введение 
Молочная отрасль входит в число системообразующих сегментов российского 

агропромышленного комплекса. Ее состояние задают производство сырого молока, загрузка 
перерабатывающих мощностей и потребительский спрос. Сюда же относятся импорт и 
экспорт, а также себестоимость кормов, труда, логистики и капитала. В 2026 году сложилась 
противоречивая ситуация; сырьевая база в сельскохозяйственных организациях продолжила 
увеличиваться, однако темпы прироста снизились, закупочные цены на молоко сократились, 
а переработка – по отдельным товарным категориям – стала различаться заметно сильнее.  

Для 2026 года характерно расхождение между динамикой товарного и валового 
производства. Крупные и средние хозяйства продолжали повышать товарность, тогда как 



совокупный выпуск по всем категориям хозяйств оказался ниже уровня 2025 года. Отсюда 
следует дальнейшее структурное смещение сырьевой базы – в сторону организованного 
сектора, который, как представляется, связан с промышленной переработкой 
непосредственнее, теснее и устойчивее, чем прочие категории производителей.  

Цель исследования – определить основные тенденции российского рынка молочной 
продукции в 2026 году. Основой анализа служат последние доступные оперативные данные 
рынка. Задача состоит также в оценке того, какие продуктовые сегменты выступают точками 
роста, а какие, напротив, сталкиваются с сокращением выпуска или ценовым давлением; 
именно это разграничение и задает аналитический фокус работы.  

Методы и методики 
Информационную базу исследования составили оперативные данные Росстата за 

январь-август 2026 года, публикации Аналитического центра Союзмолоко, а также сведения 
Федерального центра «Агроэкспорт». Поскольку на дату исследования год не завершен, все 
показатели отнесены к последним опубликованным периодам. Их сопоставление проводится 
с аналогичными периодами 2025 года; по этой причине массив данных – при сохранении 
актуальности – фиксирует промежуточное состояние рынка, а не завершенную годовую 
траекторию. 

При средней цене 41,25 руб./кг в январе-июне 2026 года и 47,31 руб./кг годом ранее 
индекс составляет около 87,2%. Иными словами, снижение достигает приблизительно 12,8%. 
Анализ носит дескриптивный характер и не подменяет годовые итоги; они будут доступны 
после завершения 2026 года, поэтому полученные оценки – при всей их информативности – 
следует соотносить с ограничениями текущего отчетного периода.  

Результаты 
Сырьевой сегмент в 2026 году сочетает умеренное увеличение товарного выпуска с 

сокращением валового производства. Как следует из данных табл. 1, в январе-августе 
производство товарного молока достигло 18,3 млн. т, прибавив лишь 0,4%, тогда как 
сельскохозяйственные организации нарастили выпуск на 2,4%, до 14,5 млн. т. Одновременно 
во всех категориях хозяйств валовое производство снизилось на 1% и составило 23 млн. т; 
такая разнонаправленная динамика показывает, что товарное предложение все заметнее 
концентрируется в профессиональном секторе, который – по логике отраслевой структуры – 
определяет снабжение промышленной переработки.  
Таблица 1 – Производство молока и основных молочных продуктов в России в 2026 году (за 
период янв.-авг.) 

Показатель Объем Изменение г/г, % 
Товарное молоко, млн. т 18,3 0,4 
Товарное молоко в СХО, млн. т 14,5 2,4 
Валовое молоко, все хозяйства, млн. т 23,0 -1,0 
Молоко, кроме сырого, млн. т 4,0 -0,4 
Сливочное масло, тыс. т 216 -5,1 
Сыры, тыс. т 589 2,7 
Творог, тыс. т 359 9,6 
Кисломолочная продукция без сметаны, млн. т 1,5 2,5 

  
Региональная структура прироста в рассматриваемый период остается неоднородной. 

Наиболее заметное увеличение производства в сельскохозяйственных организациях за январь-
август зафиксировано в Татарстане (+54 тыс. т), Удмуртии (+41 тыс. т), Башкортостане (+39 
тыс. т), Воронежской (+44 тыс. т) и Тверской (+30 тыс. т) областях. Одновременно в ряде 
субъектов отмечено сокращение: снижение наблюдалось в Новосибирской области, 
Алтайском крае и Московской области, поэтому пространственная динамика выпуска – при 
общем росте в организованном секторе – складывается неравномерно по территории страны. 
В табл. 2 систематизированы различия спроса и выпуска в сегментах переработки. 



Наиболее устойчивый рост фиксируется в тех категориях, где потребительский спрос 
сохраняет положительную динамику. В январе-июле производство сыров увеличилось на 
3,3%, а их потребление – на 4,3%. Одновременно выпуск сырных продуктов с заменителями 
молочного жира сократился более чем на пятую часть, тогда как их потребление уменьшилось 
почти на треть; такой разрыв указывает на смещение спроса – в структуре покупательского 
выбора – в сторону натуральной сырной продукции.  
Таблица 2 – Сегменты переработки: различия спроса и выпуска за 2026 год (за период янв.-
авг.) 

Сегмент Объем выпуска Динамика 
выпуска, % 

Динамика 
потребления, % 

Питьевое молоко, млн. т 3,561 -0,5 0,02 
Сливки, тыс. т 208,8 7,5 +6,4 
Сыры, тыс. т 512,3 3,3 +4,3 
Сырные продукты, тыс. т 82,4 -22,2 -30,5 
Сливочное масло, тыс. т 190,3 -5,8 +5,3 

  
Иная конфигурация складывается на рынке сливочного масла, где выпуск сокращается 

при растущем потреблении. В январе–июле производство масла снизилось на 5,8% и 
составило 190,3 тыс. т, а потребление в январе–июне, напротив, увеличилось на 5,3%, до 215 
тыс. т. В этих условиях рынок в большей степени зависит от запасов и импортных поставок; 
по этой причине баланс предложения – при ослаблении внутреннего выпуска – 
поддерживается не только текущим производством, но и внешними источниками поступления 
товара.  
Таблица 3 – Ценовые и внешнеторговые индикаторы 2026 года 

Показатель Значение Отклонение от 2025 года, % 
Средняя цена сырого молока на ферме, 
янв.–июнь, руб./кг. 41,25 -12,81 

Цена сырого молока, апрель, руб./кг. 37,2  -17,3 
Экспорт молочной продукции, янв.-май, 
тыс. т 104  +14 

Экспорт, стоимость, млн. долл. 245  +19 
Импорт молочной продукции, янв.-
июнь, млн. л 406  +9,94 

  
Ценовая коррекция сырого молока выступила одним из центральных факторов 2026 

года. В январе-июне средняя цена реализации на ферме в стандартном весе составила 41,25 
руб./кг без НДС и логистики, тогда как годом ранее она достигала 47,31 руб./кг. Такое 
снижение поддерживает маржинальность переработчиков, но одновременно ухудшает 
экономику производителей сырья, особенно при сохраняющихся высоких затратах на корма и 
прочие ресурсы; отсюда – перераспределение ценовых выгод в цепочке, где переработка 
получает преимущество, а сырьевой сектор – дополнительные ограничения.  

В июне индекс операционной себестоимости производства молока показал снижение 
на 1,9% к предыдущему месяцу. Однако относительно июня 2025 года он оставался выше на 
4,2%. Следовательно, закупочная цена сырья сокращалась быстрее, чем производственные 
затраты, и именно этот разрыв – при сохраняющемся удорожании части ресурсов – создает 
риск ослабления инвестиционной активности в молочном животноводстве.  

Внешняя торговля частично компенсирует дисбалансы внутреннего рынка. В январе–
мае экспорт молочной продукции достиг 104 тыс. т и вырос на 14%, а в денежном выражении 
– на 19% до 245 млн. долл. При этом импорт в январе-июне также увеличился почти на 10%; 
одновременный рост экспорта и импорта отражает сегментацию рынка: Россия экспортирует 
отдельные категории и одновременно сохраняет спрос на конкурентоспособную продукцию, 
прежде всего из Белоруссии.  



Обсуждение 
Российский рынок молочной продукции в 2026 году характеризуется структурной 

разнонаправленностью, а не общим спадом или ростом. Товарное молоко продолжает 
прибавлять: темп прироста снизился до 0,4%. В то же время валовой выпуск во всех 
категориях хозяйств сократился на 1%, и эта комбинация показателей – при расхождении 
между товарным и совокупным сегментами – указывает на дальнейшее изменение пропорций 
предложения внутри отрасли.  

В переработке лидируют творог и сыры, тогда как питьевое молоко и сливочное масло 
демонстрируют отрицательную динамику. Особенно заметно сокращение сырных продуктов 
при одновременном росте натуральных сыров. Такая перестройка ассортимента – если 
соотносить динамику отдельных категорий - может рассматриваться как изменение структуры 
потребительского спроса, причем смещение предпочтений проявляется именно в составе 
приобретаемой молочной продукции.  

Снижение средних закупочных цен сырого молока примерно на 12,8% в первом 
полугодии изменило сырьевую конъюнктуру. Для переработчиков она стала более 
благоприятной. Но для производителей, при росте себестоимости относительно 2025 года, это 
снижение – вследствие расхождения ценовой и затратной динамики – усилило экономическое 
давление и одновременно сузило возможности для сохранения прежней рентабельности.  

Заключение 
Как показали результаты исследования, ключевыми факторами дальнейшего развития 

рынка до конца 2026 года остаются устойчивость внутреннего спроса, баланс импорта и 
экспорта, динамика цен на сырье и способность хозяйств поддерживать инвестиции в 
продуктивность. Окончательные годовые оценки требуют уточнения. Они должны быть 
скорректированы после публикации полной статистики за 2026 год; до этого момента 
аналитические выводы – при всей их содержательности - сохраняют предварительный 
характер. 
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